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INTRODUCTION

Le rapport annuel de la CANSSM consacré au déveloept durable constitue la consolidation des
contributions de I'ensemble des Directions (Naties@t Régionales) organisées autour des
recommandations de la Charte du régime minier é®ldn Cadre de la Sécurité Sociale 2011-2014
du Régime général et de la nouvelle COG.

Parmi les temps forts de 2014, le plus importagtéasans conteste la signature durant I'été de la
Convention d’objectifs et de gestion 2014-20ady régime minier : ce document trace pour les
prochaines années un plan d’action étayé qui iategdéveloppement durable dans la stratégie de
I'organisme et ses objectifs.

a) La COG 2014-2017 : promouvoir une organisation towjurs plus éco responsable

La Convention d’'objectifs et de gestion entre lttgala CANSSM pour la période 2014-2017 signée
le 22 juillet 2014 par la Ministre des Affaires &des et de la Santé, Madame MarisGURAINE ,

le Secrétaire d'Etat au Budget Monsieur Christi®@CKERT, le Président du Consell
d’Administration de la CANSSM, Monsieur AlaMASSELLE et son Directeur Général Monsieur
Michel BONIN prévoit que « la Caisse autonome nationale deris€@ociale dans les mines doit
poursuivre ses efforts pour promouvoir une orgdinsaoujours plus éco responsable qui améliore
sa performance environnementale tout en s’appusgarie progres social ».

Des objectifs annuels de réduction de consommatitéja prévus dans sa Charte signée en 2009
sont fixés. lls constituent des minimas. Ils serégwalués en cours de COG en fonction des résultat
et de I'évolution du périmetre d’activité de la CANM.

Cette Convention d’objectifs consacre égalemeptike en compte du développement durable dans
sa dimension transversale a travers les objeatifgadivernance, de performance environnementale
economique et d’équité sociale :

» du point de vue de la gouvernance et selon unguegde territoire resserrée et renforcée,
avec une gestion immobiliere active faisant de €homation de I'accessibilité une de ses
priorités, une politique d’achats incluant des skmi spécifigues dans les marchés, la
mutualisation des moyens pour maitriser les coliteaerniser le systeme d’informations,
une politique de prévention adaptée aux probléemesigrégionales, une communication
positive et ambitieuse;

! Les indicateurs d’'objectifs prévus a la COG compeait la consommation d’énergie par ETP (en Kwi8(Ben

2017), la consommation d’eau/ETP en m3 (11,1 p&@17p, la consommation de papier en tonnes (108etwmour

2017), I'évolution du pourcentage de déchets tsaitérecyclés (88% pour 2017), de véhicules profii®$6 pour 2017),
I'évolution des marchés incluant des clauses sexiali environnementales (90% pour 2017), enfinigéion de gaz a
effet de serre en tonnes équivalent Co2 (9800 topoar 2017).
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» Du point de vue de l'offre de soins, avec les ppes de meédecine de proximité et de
maintien a domicile, de prise en compte des besidénsanté des zones sous meédicalisées
ainsi que I'accompagnement et I'information desguas dans le respect de leurs droits, la
recherche de synergies et de partenariats;

» Du point de vue des salariés de I'organisation dagaromotion des principes de diversité,
d’égalité des chances, de bien-étre au travail,fatmation et d’accompagnement au
changement;

Ces axes forts constituent une feuille de routapétant les engagements de la Charte du régime
minier pour les prochaines années a décliner ettéraren ceuvre. lls complétent les engagements de
la Charte du régime minier.

développement durable
responsables au quotidien

b) Les travaux du Club développement durable des Régies spéciaux et le COS
RAPSODIE

Le groupe de travail « développement durable »eatifférents régimes spéciaux qui a vu le jour en
2010 a poursuivi ses travaux en 2014 et se réégitierement avec la participation de

- la Caisse Autonome Nationale de la Sécurité Sodates les MineCanssm),

- la Caisse d’Assurance Vieillesse, Invalidité et &t des CultefCavimac),

- la Caisse Nationale de retraite des Industriestiidees et Gazierg<nieg),

- la Caisse Nationale Militaire de Sécurité Soc{@amss),

- la Caisse de Prévoyance et de Retraite du persdanalSnc{CprpSncf),

- la Caisse de Retraites du Personnel de la &afgRatp),

- la Caisse d’Assurance Maladie des Industries Etpets et Gazierg€amieg),

- la Caisse de Retraite et de Prévoyance des CleEramoyées de Notairg€rpcen).

Lieu d’échange et de partage d'informations ouigigg régulierement une représentante de la
Direction de la Sécurité Sociale, ce groupe deailgyermet de confronter les expériences et de
promouvoir des initiatives coordonnées autour dgeatifs du Plan cadre tout en réfléchissant aux
modes de consolidation des résultats.




4

Enfin, le régime minier est représenté au seinafit® d’orientation stratégique RAPSODIE la
CNAMTS ou se décident en particulier les évolutiales I'outil de saisie PERL'S qu'utilise la
CANSSM pour suivre les données chiffrées de sdigod de développement durable.

Le Périmétre du Rapport

Pour le compte rendu des données développemerileluta 2014, chaque Direction régioriaie
régime minier a répondu pour le compte de sa resmiité locale. La consolidation avec les
éléments du siége social de la CANSSM a été effecte présent document constitue la synthese
de ces contributions pour 2014. Il aborde tour @r tes actions entreprises par les différentes
Directions Régionales et par le Siege, déclinélemdes rubriques suivantes :

1. la Responsabilité de gouvernance
2. la Responsabilité environnementale
3. la Responsabilité sociale interne

4. la Responsabilité économique
5. La Communication

2 Répertoire Analytique du Patrimoine Support d’@tiion des Dépenses Immobiliéres et de leurs Foaksi

% Par décret du 30 ao(it 2011 relatif & la réformeégjime minier, les Caisses Régionales de la #é@aciale dans les
mines (CARMI) ont été dissoutes, leurs droits eigalhions transférés au ler septembre 2011 a la £, cette

derniére reprenant a cette date lI'ensemble desrpeis et des activités des Caisses dissoutes, ldarspect du
maintien des CARMI comme échelon territorial duimégy dotées d'un directeur et d'un conseil.

En ce qui concerne le développement durable le &d@té laissé pour le moment a chaque organismiEddopper

individuellement sa propre politique en cohérena@xdes engagements prévus a la Charte nationale.




CHAPITRE 1 : LA RESPONSABILITE DE GOUVERNANCE

1.1 — Les chargés de projet développement durabl2@L4

Des référents ont été désignés dans chaque CARMIU 8ieége afin de mettre en ceuvre la politique
de développement durable et de suivre les donméffies prévues a la Charte.

Immobilier Environnement Social Economique

CANSSM Joél Palud Gabriel Dupuis Stéphane Etoughe| Gabriel Dupuis
Siege

Direction Hervé Brochot | Sylvain Couillez Lucie Tscheiller Sylvain Couillez
Régionale
NORD-PAS DE
CALAIS

Direction Romain Renaux| Gilles du Laetitia Briangcon | Romain Renaux
Régionale EST Boisrouvray Maria Martiné

Direction Laetitia Faure | Angeline Douheret| Alice Scolaro Marine Teuffot
Régionale
CENTRE EST

Direction Bernadette Seuy Laurent Bardet Martine Mondain | Laurent Bardet
Régionale
CENTRE
QUEST

Direction Elisabeth Hélene Beltrando | Christine Allemand| Elisabeth Pillone
Régionale SUD | Pillone
EST

Direction Thierry Alquié | Thierry Alquié Nadine Tranier Thierry Alquié
Régionale
SUD OUEST

1.2 - Groupes de travail et réunions consacréesdéueloppement durable en 2014

Dans le second semestre de 2014, les réunion®@pag de travail consacrées au développement
durable se sont essentiellement déroulées danadee cu Comité national stratégique chargé
d’examiner et valider la déclinaison en plans déat du projet d’entreprise issu de la nouvelle
COG.

A cette occasion, ont été passeés en revue lestmpera engager et les livrables a fournir pour le
moyen terme : suivre le respect des engagementa @harte DD et de la COG, Intégrer les
nouvelles orientations du Plan cadre de développtuhgrable de la Sécurité sociale 2015-2018,
actualiser le bilan annuel, poursuivre le benchingrkinter-régimes, rechercher les synergies
notamment par la mutualisation des marchés.




CHAPITRE 2 : LA RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

Les engagements de la CANSSM inventoriés dans &at€ldu développement durable portent sur
6 cibles environnementales énergie, eau, papier, tri sélectif, immobilietransports. Elles visent a
une meilleure utilisation des ressources afin deusmimaitriser notre empreinte carbone.

2.1 - L'énergie

Rappel des objectifs de la Charte :

Réduction de 2 % par an de la "
consommation d’énergie .

en kWh pour la consommation
en €uros pour le codt.

Le périmétre de I'étude est pour l'instant circotisa certains sites administratifs notamment les
sieges sociaux. Le poids respectif des postes ijenpar siege se répartit comme suit :

PART DE CHAQUE SOURCE D'’ENERGIE

SITES CHAUFFAGE URBAIN ELECTRICITE GAZ
PARIS SIEGE 69,33 % 26,86 % 3,81 %
NORD PAS DE - 29,76 % 70,24 %
CALAIS
EST 47,89 % 52,11 % -
CENTRE EST 75,62 % 24,38 % -
CENTRE OUEST - 67,02 % 32,98 %
SUD EST* - 100 %
SUD OUEST - 55,78 % 44,13 %

*site de Gardanne

Les pondérations effectuées sur les consommatioEnérgie et eau)

Les batiments des CARMI ou du Siége sont, pouanertd’entre eutoués en partie(45% dans le
Centre Ouest et 23 % dans I'Est...) Par ailleurstages batiments disposent de superficies
demeuréesacantes(24% dans le Centre-Est).

Des pondérations ont donc été effectuées sur lesoommations d’énergie et d’eau afin de tenir
compte des locaux réellement occupés par les agemégyime minier.




- Le chauffage urbain (Paris, Metz, Montceau) :

Le chauffage urbain peut étre alimenté par la catiti de diverses sources : déchets ménagers
(Paris), biomasdeMetz et Freyming), charbon pulvérisé (MontceauNénes). ..

Ce systeme alimente un réseau de chauffage enué@ompe et distribue I'eau chauffée en circuit
fermé vers les consommateurs et qui, de surcroidut de I'eau chaude sanitaire.

2.1.1 Le chauffage urbain

%

2012 2013 18 i

SITES 2014 d’évolution

En Kwh En Kwh En Kwh 2014/2013
PARIS SIEGE 659 292 688 825 476 848 -31%
EST 722 122 693 839 587 447 -15%
CENTRE-EST 211 249 208 560 170 089 -18%
TOTAL 1592 663 1591 224 1234 484 -22%

Pour la premiere fois en 2014, la consommation igeSparisien a été pondérée, une partie du
batiment étant louée (18 %) ce qui explique lesicidns importantes constatées.

Dans le Centre Est, la diminution de la consommatie chauffage entre 2013 et 2014 s’explique
par un hiver tres doux début et fin 2014.

* Biomasse : énergie extraite des matiéres orgasigoe fossiles et d’origine végétale : bois, padiéchets
végétaux (par exemple le bois en plaguettes dateslde Freyming) et pouvant devenir source d'éa@ay
combustion.

®> Depuis 2008, conformément aux nouvelles directiergironnementales pour ce type d'équipement, la
centrale Lucy 3 &Monceau les Minesest en fonctionnement restreint. Elle ne pourua produire au-dela de
2015. La production de vapeur et d'électricité dipde charbon est un émetteur important de geffed de
serre. Le chauffage se fera en eau chaude bassgoprear un systéme dbhaudiere biomasseLes énergies
renouvelables représenteront 62% de I'énergie &iv(diminution importante de I'impact sur I'effd# serre
(environ 3700 kg de co? émis actuellement a 1108ekgo? avec le nouveau systeme).




2.1.2Le Gaz:
Les consommations de gaz en 2014 en Kwh
2012 2013 i
SITES 2014 d’évolution
2014/2013
PARIS SIEGE 98 911 45 343 21 408 -53%
NPDC 462 033 519 817 473 304 9%
CENTRE OUEST 29 351 27 415 21 268 -22%
SUD OUEST 214 095 161 245 135 229 -16%
TOTAL 804 390 726 405 651 209 -10%

Pourle Siege parisienl'immeuble du 59 avenue de Ségur qui était éqdipae chaufferie au gaz a
été vendu en décembre 2014.

2.1.3 L'électricité :

Les consommations d’électricité en 2014 en Kwh

%
SITES 2012 2013 2014 d’évolution
2014/2013
SIEGE 187 573 194 081 151 480 -22%
NPDC 303620 | 277780 223 061 -20%
EST 848524 | 835446 639 125 -23%
CENTRE EST 74 513 70 017 54 848 -22%
CENTRE OUEST 56 052 41 815 28 281 -32%
SUD EST 140 401 168 606 109 798 -35%
SUD OUEST 152 917 154 887 191 576 +24%
TOTAL 1763600 | 1506736 1398 169 7%
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2.1.4 Une illustration de gestion de I'énergie mi¢iee et écologique : le chauffage urbain de
Freyming Merlebach

Le 7 octobre 2014 a été inaugurée la nouvelle éhaeifa biomasse de Freyming Merlebach pour
I'alimentation de son réseau urbain.

Le co(t total des travaux s'éléve a environ 2,Tiong d'euros. La chaufferie bois a bénéficié d'une
subvention de ADEME de 750 K€.

Elle est gérée par la SODEVAR (Société de Dévelomme Energétique de la Vallée de la
Rosselle), filiale de DALKIA (groupe EDF).

Le réseau de chauffage urbain de Freyming-Merlebsiétend sur 16 kilométres et dessert
6 000équivalent-logements.

En une trentaine d’'années, I'ancienne région mende Freyming est passée successivement pou
I'alimentation de son chauffage urbain, du charborgaz de mine, pour utiliser enfin aujourd’hui le
bois en plaquettesLa majeure partie du bois livré provient des fodsCreutzwald, a environ 20
kilomeétres de la chaufferie.

Le nouvel équipement a une puissancé &MW et consomme pres d& 000 tonnes de bois par
an. Son réseau a chaleur bois alimente en partidihigpital de Freyming Merlebach
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Le bois est livré par camions qui transportent ®mvi90 m3de bois, soit 25 tonnes a raison de
2 camions par jour (hors week-end).

Le mode de chaufferie au bois présente plusieursitaat environnementaux économiques et
sociaux :
1. Atouts environnementaux

Le bois est une énergie renouvelable, il permetdbadiminuer les émissions de gaz a effet de
serre (C02) : En effet, en termes de rejets de dioxyde de carblaneombustion du bois est
considérée comme neutre par rapport au cycle ndtubmis : briler le bois pour se chauffer a partir
d’un réseau chaleur ou le laisser se décompoderé&na le méme effet sur I'environnement.

En outre, ce sont 539 tonnes de CO2 évitées par an (par rapport ana solution tout gaz), soit
2 500 veénhicules retirés de la circulation chaque age.

Enfin, la mise en place d'une chaufferie bois d¢bua& al'entretien du patrimoine forestier grace a

un débouché régulier des coupes d'éclaircies pedca@ production de plaquette forestiére permet
la valorisation des branchages, bois abimés oaibke fdiametre, laissés sur coupe aprés explaitatio
des bois d'ceuvre et d'industrie.

Apercu de plaquette forestie@gst-a-dire du broyat de bois
issu de I'exploitation forestiére ou de I'élagage
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2. Atouts économiques

L'utilisation du bois permet une réduction relatde la facture énergétique et une certaine stabilit
économique :

» Application d'une TVA a 5,5 % sur la partie comliblet du fait de l'utilisation de plus de
50 % d'énergie renouvelable,

» Affranchissement des cours mondiaux du pétroleesttensions géopolitiques,
» Stabilité des prix du combustible,

» Augmentation de lindépendance eénergétigue en rasbua une énergie disponible
localement et affranchie des contraintes d'appi@mvwiement des combustibles fossiles.

3. Atouts sociaux

L'utilisation de bois énergie se traduit par un#igttion renforcée de la filiere bois implantée
localement.

Cette installation contribuera doncla création et a la pérennisation d'emplois locauxnon
délocalisables, notamment grace au développemamwaaux débouchés pour la filiere bois.

Tous les acteurs de cette filiere sont concernggloigation forestiére, logistique, plateforme de
préparation ... Ellstimule ainsi I'économie locale.

Une vue de I'hépital FILIERIS de Freyming Merlebach
qui utilise le réseau de chaleur a bois de DALKIA
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2.2 - La consommation d’eau

SIEGE 1 305 1215 816 -33%
NPDC 615 470 415 -12%

EST 2099 1997 1577 -21%
CENTRE EST 149 124 157 +27%
CENTRE OUEST 409 310 199 -36%
SUD EST 257 241 215 -11%
SUD OUEST 207 306 326 + 7%
TOTAL 5041 4 663 3705 21 %

Dans le Centre Estune hausse anormale de la consommation d’eau dfantaine de m3 entre
2013 et 2014 a été constatée. Cette hausse est ae fuite sur un tuyau d’arrosage automatique
qui n’a pas été détectée a temps.

2.3 - La consommation de papier

Le tableau ci-dessous concerne la consommationagepinterne a l'organisme ainsi que les
impressions externes hors éditique et les envetoppeetées.

Consommation de papier en tonnes

SITES 2012 2013 2014 H oo

SIEGE 3,425 2,612 1,525 -42%
NPDC 45,8 46,2 46 0%

EST 28,17 6,6 10,5 +59%
CENTRE EST 1,287 1,355 1,25 -8%
CENTRE OUEST 4,46 4,126 4,370 +6%

SUD EST 0,735 0,952 1,187 +25%

SUD OUEST 15t 14t 1,7t +21%
TOTAL 85,377 63,245 67 +6%

Depuis 2012, la baisse de la consommation de pgluibale est effective (85 tonnes en 2012 contre
67 tonnes en 2014) mais avec des évolutions assgirjges d’'une région a l'autre en fonction de la
gestion des stocks.
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Les baisses constatées peuvent s’expliquer paolidggpe de sensibilisation des agents afin qu’ils
limitent les impressions.

Pour le Centre Est notamment, on peut expliqudraiase d’environ 8 % de la consommation de
papier par I'envoi de plusieurs mails incitant$a¢ariés a réduire leurs impressions.

La politigue d'impression du régime minier

Salle d’'impressions du 5° étage, avenue de Ségur

Une Charte des bonnes pratiques d’'impressianété élaborée et mise en ligne sur l'intranet du
régime minier pour rappeler et expliquer les adisimples a appliquer qui permettent de réduire de
dix a vingt pour cent les colts d’impressions teévd'imprimer ses courriels, paramétrer I'apergu
avant impression, imprimer en multipage ou en tivcenfigurer les machines en mode recto-verso
par défaut...

Pour réaliser des économies dans le domaine deréssion la CANSSM cherche également a
optimiser le choix de ses photocopieurs et de sgmimnantes multifonctions afin d’acquérir un

matériel au plus prés du besoin de l'utilisateurdet privilégier de plus en plus les systémes
d’'impressions en réseau mutualisé et I'utilisatiésiduelle des imprimantes de bureau lorsque celd
se justifie.

Le choix des matériels est fonction de la voluneédti des options souhaitées. Cette approche permet
de faire des choix financiers en toute connaissdeagause et en utilisant au mieux les matériels, o
consomme moins et cela a des impacts directs stonisommation de papier, d’électricité, et donc
sur I'environnement.




14

2.4 - Le tri sélectif

2-4.1 Réutiliser, recycler, réduire...
Le tri sélectif s’applique aux déchets papiers attans y compris destruction d'archives, aux

consommables informatiques, toners, cartouchesetiedes espaces verts, de la restauration ave
comme objectifs dans le régime minier dés que egipossible de

» Réuditiliser : par exemple les papiers imprimés daté comme brouillons...

* Recycler : utiliser par exemple des cartouchespiimmantes recyclées ou convertir les
déchets de restauration pour en faire du compost...

» Réduire : éviter par exemple les assiettes et gtdbeh carton, bouteilles plastiques...

Déchets traités et recyclés 2013 2014
% de déchets recyclés 54 % 62%
dont % déchets papier et cartons recyglés 97,09 % 00 %

2-4-2 Une illustration de recyclage des déchetsedtauration : le CRR de Folcheran

Le Centre de Rééducation RespiratoireFadcheran situé en Ardeche (07) utilise pour remyane
partie de ses déchets de restauradiem composteurs (photo ci-dessoud)e compost ainsi créé sert
d’engrais pour les jardins de I'établissement. Tenuutilisant ainsi des engrais naturels, cela perm
de réaliser moins de déchets, d’économiser 'adbaacs poubelles et d’engrais, etc.

Composteurs aGentre de Rééducation Respiratoirhera (rche)

7
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2.5 - Les transports

2.5.1 La flotte de véhicules 2014 (propres, poltaairu moyennement polluants)

On entend par

» « Vveéhicules propres »es veéhicules émettant moins de 130 g de CO2 au km
» "veéhicules moyennement polluants‘ceux émettant entre 190 g et 130 g de CO2 au km
* «Veéhiculestrés polluants” ceux supérieurs a 190 g de CO2 au km.

Développer une flotte automobile performante, kemies déplacements des collaborateurs, tels son
les objectifs de la Charte développement durableédime minier. L’objectif prévu a la Cog 2014-
2017 est de disposer en 2017 de 65 % de véhipropses.

Vehicules Véhicules
VLS Tl Il "propres" / inf a TOTAL | % véhicules propres

SITES polluants” / sup a | polluants" / entre 190 130 g de 2014 2014

190 g de CO2/km g et 130 g de COZ%km

CO2/km
Siege 1 1 0 2 0%
Norgaﬁ’aaii de 43 76 50 169 30%
Est 10 11 164 185 89%
Centre Est 2 12 38 52 73%
Centre Ouest 0 5 13 18 72%
Sud Est 0 11 28 39 72%
Sud-Ouest 1 5 40 46 87%
Total 57 121 333 511 65,17%

La CARMI EST dispose de 164 vehicules propres sur une flotte8&evehicules, soit 89 % parmi
lesquels ceux mis a disposition des professiordekanté médicaux et paramédicaux des Centres d
santé et SSIAD (Peugeot 208...)

2.5.2 Déplacements 2014 (train, avion, voiture)

Distances parcourues (km) 2014 %
Voiture
(déplacements professionnels) 4976 663 /6%
Train (km) 1434 475 22%
Avion 106 302 2%
Total (km) 6 517 440 100%

A\1”J
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2.5.3Une alternative aux déplacements : la visio confénee

L'objectif vise aréduire le nombre de déplacements pour missiongn développant la
visioconférence et la formation a distance.

Depuis 2010 I'ensemble des organismes a été éql@pdatériels de visio conférence. Le régime
minier disposait en 2014 d& terminaux de visioconférences en 2014 répartisrsl3 sites.

A titre d’exemple, les référents techniques des R@sions d'appel doffres utilisent la visio
conférence pour leurs réunions a raison de deuxa@s par mois.

Salle de visio-conféremtu 77 avenue de Ségur
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2.6 - L'immobilier

Le régime minier dispose d’'un parc immobilier imgamt principalement pour I'exploitation de son
offre de soins (cabinets médicaux, hépitaux...). @&immoine comprend également et, dans une
moindre mesure, des immeubles d’habitation et m@saubles administratifs

Centre de Moyen Séjour et de Convalescence
Etablissement Médical deéebfrauenthal (67) de Charleville sous bois (57)

Rappel des objectifs de la Charte

Avoir une démarche HQE Fournir un DPE pour chaque site des caisses

Dans chaque réhabilitation de batiment
e Extension Faire état des éventuelles démarches HQE dans les
* Rénovation rapports immobiliers annuels

 Aménagement

Application de la réglementation thermique

2.6.1 L’agenda des travaux d’accessibilité pouHB® du régime minier.

La loi n°® 2005-102 du 11 février 2005 diteloi handicap» place au cceur de son
dispositif I'accessibilité du cadre bati des ERBues les personnes handicapées a I’horizon 2015.

Des aménagements ont été apportés a la réglenoenpati rapport a ces délais de réalisations de
travaux initialement prévus pour 2015 : il seragilde de demander des délais pour la réalisatisn de
travaux (3, 6 ou 9 ans selon les cas de figuredesuges Préfectures en présentant un dossierrqui se
soumis a la Commission consultative départemed&keecurité et d’accessibilité en s’'engageant sur
un «agenda d’accessibilité programmée » (AD’AP).
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Une campagne de recensement a été lancée afinatentéer les demandes dérogatoires de travaux

a effectuer auprés des préfectures avant le 2eérsbpe 2015 en ce qui concerne les établissements
du régime minier recevant du public (ERP).

2.6.2 lllustration d’un chantier : 'accessibilité du cabinet médical de FIRMI (Aveyron).

Ce cabinet médical prévu pour un médecin génégadist situé en centre-ville avenue du Président
Paul Ramadier a FIRMI (12300) sur un terrain ertgaen

L'acces des personnes a mobilité réduite a néédasitéation d’un circuit en pente douce.
Ces travaux de terrassement avec la création gjpace vert se sont montés a 62 900 euros TTC.

= ]
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CHAPITRE 3 : L'AXE SOCIAL

La Sécurité sociale miniére s'est résolument ergaggns une démarche de responsabilité
sociale interne.

L'année 2014 s’est caractérisée par une trés aattdioration de la prise en compte du handicap
avec la diminution de la contribution AGEFIPH et tatours en augmentation au secteur adapté
pour certains achats. A I'échelle du régime, latgbation AGEFIPH passe de 291 820 € en 2013 a
196 130 € en 2014 (-33%).

Outre le handicap, les efforts pour la prise en mende la diversité (égalité homme femme,
politique seniors) se sont poursuivis. 25 femmead soix Comités de direction en régions ou au
Siege, soit 45 % des membres de ces comités.

Dans le contexte de restructuration importante aprnait le régime, les efforts ont néanmoins été
poursuivis dans la politique de recrutement etclesdl de stagiaires, de formation et d’adaptation a
changement.

Il est rappelé que la Charte du régime mimpievilégie des objectifs emblématiques et signtifsa
sur les problématiques tels que :

. La diversité et son corollaire, la non-discrintiioa en matiere de recrutement,

. L’égalité des chances et de traitement tout ag tte la carriere professionnelle,
. La formation

. La santé et la sécurité au travail

Les principaux chiffres du Régime minier concerriaxte social sont retracés ci-apres.

3.1 Promouvoir le principe de la diversité a 'emba  uche

La politique des ressources humaines du régimeemgiinscrit pleinement dans une démarche de
lutte contre les discriminations notamment danscks a I'emploi en favorisant l'intégration de
publics fragiles (personnes en situation de hapdétgeunes de moins de 26 ans).

3.1.1 Embauche de travailleurs handicapés

Les employeurs sont soumi¢@bligation d'emploi de 6 % de travailleurs handicapés mais ceux
qui ne la respectent pas, sont soumis au paiemam ¢th taxe aupres dégefiph (Association de
gestion du fonds pour l'insertion professionnekls gersonnes handicapées).
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Versement a Agefiph (en €) 2012 2013 2014

Total 322833 € 291820 € 196 130 €

Dans le Nord Pas de Calais, la CARMI a employe @279 travailleurs handicapés. Par ailleurs,
2,42 unités déductibles ont été obtenues par lis bia 3 marchés passés avec des ESAT ou de$
entreprises adaptées dans le cadre de l'artiadliel Tiode des marchés publics.

La CARMI Centre-Est respecte les obligations Iégalembauche de travailleurs handicapés et ne
paye aucune contribution a 'AGEFIPH.

3.1.2 Les recrutements en 2014

Le processus de recrutement doit étre exemplaime @amesure ou il est I'un des plus exposés au
risque de discrimination et parce qu’il offre dellés opportunités en faveur d’'une meilleure égalit
des chances.

SITES Nombre de recrutements CDI Nombre de ngllfzfggezrgizts
recrutements CDD

SIEGE 16 8 o4
NPDC 81 NC 81

EST 40 645 685

CENTRE EST 8 135 143

CENTRE OUEST 1 357 358
SUD EST 13 57 50
SUD OUEST 5 62 o7

TOTAL 164 1274 1438

Dans le cadre des mesures prises par la CARMI Raide Calais en faveur de I'embauche des
jeunes, 9 salariés ont bénéficié d’un contrat déggsionnalisation

A noter que le Siége de la CANSSM n'est pas somgertion UCANSS. Une clause de respect de la
diversité a été insérée dans les contrats averal@sets de recrutements extérieurs et les prassati
externes.
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3.1.3 Autres situations en 2014 (recrutement de sta  giaires, de salariés a temps
partiels...)

o Stagiaires Salariés Salariés
S Stagiaires il
Ites accueillis 2013 accueillis a temps partiel | & temps partiel
2014 2013 2014
SIEGE 12 1 4 4
NPDC 508 644 89 NC
EST 168 469 647 570
CENTRE EST 36 107 55 57
CENTRE OUEST 5 0 31 31
SUD EST 46 26 11 127
SUD OUEST 50 81 17 33
Total 825 1328 854 822

Il s’agit la d’'un autre aspect du principe de dsigr, permettant d’accueillir dans des secteurs
d’'activité tres divers des éléves stagiaires en deeleur intégration future dans le milieu
professionnel.

La mise en ceuvre du temps partiel choisi est damadjorité des cas soutenue par les différents
acteurs intervenant dans les processus RH et maweagede maniére a faciliter la conciliation vie
professionnelle / vie personnelle.

3.2 Egalité des chances en 2014 et traitement tout  au long de la vie
professionnelle

Assurer I'égalité de traitement en particulier Béte professionnelle hommes/femmes et renforcer le
maintien dans I'emploi tout au long de la vie pssiennelle en favorisanga Itransmission des
compétences et des savoieds sont les objectifs prévus a la Charte dumégninier.
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3.2.1 Féminisation des postes

Dans le Nord Pas de Calais les femmes représe®®e?® % de l'effectif total de I'organisme et
40 % des agents de direction sont des femmes.

Sites S-;?;ﬁlés hommes femmes % femmes Nomb're, de fe'mm?s o
Cdi Comité de Direction
SIEGE 59 30 29 49 % 2/6
NPDC 2937 520 2417 82% 4/10
EST 1484 241 1243 84 % 7/18
CENTRE EST 188 38 150 80% 2/3
CENTRE OUEST 86 19 67 78% 2/3
SUD EST 379 82 297 78 % 6/9
SUD OUEST 266 55 211 79 % 217
Total 5399 985 4414 83% 25/56

3.2.2 Politique seniors

Répartition des effectifs par tranche d’age
Sites Sz(l);ﬁ:as G ES 04K IS
Cdi +Cdd et+ et

SIEGE* 62 12 19% 12 19%

NPDC 3098 2014 65% 792 26%

EST 1721 1047 61% 452 26 %
CENTRE EST 234 108 46 % 48 21 %
CENTRE OUEST 96 70 73% 30 31%

SUD EST 505 324 64% 174 34%

SUD OUEST 328 102 31% 65 20%

(*) compte non tenu des personnels mis a dispositio
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3.3 L’acces a la formation en 2014

N Nombre de Nombre de Nombre de
ombre de L - ombre de jours | .
Sit lariés CDI Nombre de salariég jours de de f t'J jours moyen de
ites salaries CDI2014 | formation 2013| € T0rMaton i ormation par
2013 2013 2014 salarié
SIEGE 55 59 151 73,5 1,25
NPDC 3098 2937 3223 4817 1,64
EST 1578 1484 1688 2565 1,73
CENTRE EST 139 188 302,5 459,5 2,44
CENTRE OUEST 88 86 165 180 2,09
SUD EST 279 379 1038 848 2,24
SUD OUEST 247 266 631 307 1,15
Total 5484 5399 7198,5 9250 1,71

Il convient de relever que des formations de sdisdbon auxquestions de diversité, égalité des
chances et égalité de traitement ont été disperség4 agents dans le régime en 2014.

Formations aux questions de diversité et égalité dehances et de traitement dispensées en 2014

DRH / Responsables ressource Agents de Agents en
Sites humaines / cadres chargés dy dg ; Managers| contact avec le

irection :

recrutement public
SIEGE 1 7 9 0
NPDC 1 10 148 0
EST 0 0 0 0

CENTRE EST 2 3 13 159
CENTRE OQUEST 1 3 12 0

SUD EST 0 5 23 314
SUD OUEST 1 5 19 18
Total 6 33 224 491

3.4 La santé et la sécurité au travail en 2014

Développer les démarches pigvention de la santé au travail contributrices d’une meikegualité
de vie au travail est aussi un des objectifs gmlaique de développement durable.

93 salariés dans le Nord Pas de Calais et 8 a taniCaud-Ouest ont suivi une action de
sensibilisation sur les troubles musculo squeledsoet 3 salariés un stage de sécurité routiere.

Dans le cadre du projet d’entrepris@,groupe de travail relatif a la sécurité des pernnes et des
biens a été constitué dans le but d'établir un cahier clemrges homogene pour I'ensemble du
régime minier.
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CHAPITRE 4 : LA RESPONSABILITE ECONOMIQUE

Le régime minier s'engage résolument dans uneiq@aditd'achat responsable dans le cadre de
I'efficience globale de son fonctionnement afinndfaire un levier a part entiére du développement
durable.

Cette politique se traduit principalement par lluston de clauses développement durable dans leg
marchés passés.

4.1 Rappel des objectifs de la stratégie d’achats d  urables

Prévoir des clauses environnementales dans les mhés
Inscrire dans les cahiers des charges chaqueudeise&]a est possible des clauses environnementale
(passation de marchés).

* * %
z 3 * Centifié PEFC
* *

* * *

Ce produit est issu

iy de foréts gérées 1
E E [;ia'he :zE?z:;itzzzzs:s, ”6~.,,R0Nm‘§
peic-france.org

www.ecolabel.eu

Acheter des produits avec dasolabelsreconnus (écolabel européen, marque NF environnenjen

...et des clauses sociales

. L'article 10 du Code des marchés publicpermet a I'acheteur public qui lance un appelfdasf,
de moduler la consistance des lots les plus adggés introduireune clause d’insertiorou un
marché réserve.

. L'article 14 du Code des marchés publicpermet a I'acheteur public qui lance un marché,
d'imposer aux candidats de s’engager a prévoir agi®ns d’insertionconsistant a réserver un
pourcentage ou un volume d’heures de travail apgesonnes éloignées de I'emplohfmeurs de
longue durée, travailleurs handicapés, jeunes spraification, allocataires de minima socigux
ces fins, I'acheteur peut prévoir une clause d’atén favorisant I'insertion de ces publics.

L'indicateur prévu a la Charte du régime minterrespond au ratio : nombre annuel de marchés
comprenant des clauses de développement duralert@mu nombre total des marchés passés pa
'organisme dans I'année.

UJ
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4.2 Les achats a la CANSSM en 2014

%d
Année Nombre total de Avec Clauses Avec clauses | Total clauses DD cIauoses DD
marcheés environnementales sociales
2013 178 114 4 118 66 %
2014 220 158 0 158 72%

Les objectifs achats de la nouvelle COG 2014-2017

La nouvelle Convention d'objectif et de gestion 2014-2017 dyimé minier prévoit au nombre des
indicateurs Développement Durable, le pourcentagendrchés incluant des clauses sociales ou
environnementales.’objectif est d’avoir en 2017 90% de marchés ases clauses de ce type.

Année de référence COG 2014 2015 2016 2017

Cible COG : % de marchés 60 % 65 % 70 % 90 %

incluant clauses DD

Résultats 2014 et 2013

250

200

150

100

50

2013 2014 | ©marchés notifiés

Omarchés avec clause DD

Il convient de relever que le taux obtenu en 2(q4%6) dépasse nettement celui fixé a la COG pour
'année considérée (60 %).
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CHAPITRE 5 : COMMUNICATION ET SENSIBILISATION
5.1 La Semaine du développement durable

La Semaine du développement durable, qui s’esutierdu ler au 7 avril 2014, a été I'occasion de
faire un point sur les initiatives éco-responsahbiéses en ceuvre au sein des différents organismes
de la CANSSM.

Au Siege, un café débat a été organisé avec pe@meka politique d’'impression du régime
minier ainsi que la Charte des bonnes pratiques dipression

Semaine du
développement
durable avril 2014

IMPRESSIONS

ET
DEVELOPPEMENT
DURABLE

A cette occasion Xavier Deffrennes, responsable pdle marchés, veille technologique et
standardisation a la DSI a exposé aux particip@stgrands principes de la politique d’'impression
du régime, présenté s@harte des bonnes pratiques d'impressionet rappelé les gestes
écoresposables dans ce domaine.

Dans le cadre de cette semaine, plusieurs Caiss@saposé des animations de sensibilisation aux
agents et au public des centres de santé ainslapuquizz sur le développement durable (Carmi de
I'Est).
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CONCLUSION

Avec ce cinquiéme Bilan annuel 2014 depuis la gigeaen 2009 de la Charte du régime minier, de
nombreux points positifs ont pu étre relevés :daighation de Référents en régions et au Siege, 13
généralisation a tout le régime de I'outil Perlsup mesurer les progres accomplis, la mise en place
de solutions mutualisées en interne et en extéarsensibilisation aux bonnes pratiques telle que |
diffusion de la Charte des bonnes pratiques d&sgion, I'accompagnement du changement en
accordant une attention toute particuliere a laqare...

Toutefois, le volontarisme n’est pas tout et pdigiadre les objectifs prévus a la COG 2014-2017
du régime minier, un Plan d’actions développant stregégie coordonnée s'impose afin de mobiliser
toutes les énergies : telle est la feuille de rquber les prochaines années afin d’améliorer la
performance environnementale, sociale et économdagud’Institution et ancrer encore plus le
développement durable dans les processus.

Rue du Casino a Freyming Merlebach
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